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Kmh té — x4 hoi ndm 2020 cta nude ta didn ra trong béi canh dich viém duong
hé hép cip do ching méi cia v1 rut Corona (Covid-19) bung phat manh va dién bién
khé Iudng trén pham vi toan cau di anh hudng nghiém trong dén moi mit kinh té —
xa hoi cua cac quéc gia trén thé giéi. Tuy nhién, trong nhimng thang cudi nim, khi
phan 16n cac nén kinh té tai khéi dong sau phong tda do dich Covid-19, dyu béo ting
trudng kinh té thé gi6i c6 nhimg dAu hiéu kha quan hon. Thuong ma1 toan cau, gié ca
hang héa dang dan duoc phuc hdi, thi trudmg chimg khoén toan cau tang manh trong
thang 11 va thdng 12 nh¢ tin hiéu tich cye tir san xuét va hidu qua cta véc-xin phong
Covid-19. Trong nuoc bén canh nhig thuan loi tir két qua tang trudng tich cuc nim
2019, kinh té vi mé én dinh nhung phai d6i mit véi rat nhidu kho khan, thach thic.
Dich Covid-19 dién bién phirc tap, khé ludng 1am ting trudng & hau hét cac nganh,
linh vyc chdm lai. Bén canh d6, han han x&m nhép man, mua, 1 &nh hudng dén
ning suét, san lugng cay trong va doi song nhén dan.

Vi nhiing dac thu rleng, nganh céng nghiép san xuat san phim cao su néi
chung va hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty CP Cao su Sao vang, ngoai
thuan loi 1a gid nguyén vt liéu twong dbi én dinh va & mirc thép hon so véi 2019 thi
con gip rat nhiéu khé khan nhu:

- Su canh tranh khéc liét céc san phdm sim 16p néi chung cta khéng chi cac

doanh nghi€p trong nudc ma ca cac doanh nghiép nudce ngoai tran ngdp thi trudng
Viét Nam.

- Thi trucmg sam, 16p 6 t6 qué khé khin do 16p ndi tang gia trong khi d6 hang

Trung Quéc va dic biét la Chengxin, Maxxis khong ting gia din dén tiéu thu qua
kho khan.

- Xu huéng chuyén dbi 16p 6 t6 tir bias sang radial trong khi Cong ty chua san
xuat duge dong san phdm nay.




-Lbp xe may khéng sim dan thay thé 16p c6 sim. Cong ty da san xuat 16p
khong sdm tuy nhién ching loai con chua da dang, chét lugng c6 d6 6n dinh chua
cao.

-Rao céan k¥ thuét lam giam san lugng xuat khau do Céng ty chwa dugc cap
chimg nhan chét lugng GSO @8 xut khéu san phdm sang cac nuéc Trung dong.

- Viée tuyén dung lao dong gip nhiéu khé khén, cé su chénh 1é&ch 16n giita lao
dong tuyén vao va lao dong nghi viéc din dén thiéu hut lao dong tai tat ca cac don vi
trong toan Cong ty.

Nhitng khé khan trén da anh hudng 16n dén kha néng canh tranh cua Cong ty
trén thi trudng, anh huéng dén viéce ting doanh thu va san luong tiéu thu, tuy nhién
voi su chi dao sat sao cua Hoi dong quén tri, véi su nd luc cd géng cua Ban diéu
hanh va toan thé CBCNV trong Céhg ty trong ndm qua da dat dugc mot s6 két qua
rat tich cuc thé hién qua cac mat sau:

I. Két qua thwe hién céc chi tiéu chi yéu:

- i % so v&i % so véi
Chitien | BVE| oo™ ggf;}gg KHnim | thyc hign
2020 nim 2019
I- Gia tri san T
xuét CN (theo déz 358 325,8 91,01 92,23
gi4 CD 1994) 8
II- Gia tri san Ty
xuat CN (theo dong 914,5 870,1 95,14 96,96
gié thuc té)
II1- Doanh thu Ty
tiéu thu (Bao A
R e ddng 916 1349,3 147,3 145,22
thuong mai)
g T I 21 96,5 459,52
trude thué dong : : 106¢0
V- San phim san
A o ok
xuat chu yeu
1- Lép xe dap Chiéc 3.456.865 | 3.827.928| 110,7 121,36
2- Sam xe dap Chiéc 4.341.571| 4.218994| 972 99,19
3-Lépxemdy | Chiée 1.189.395| 931.356| 84,8 88,73
4- S3m xe may Chiéc 7.090.212 | 5.901.852 83,2 92,1
5- Lbp 6td Chiéc 281.897 |  262.801 93,2 94,83
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6- Sam 6td Chiée 211.452| 214.090| 101, 79,44
7- Yém 6t6 Chiéc 88.842 66.195| 74,9 79,44
% so voi % so voi
Chi tiéu PVT K};I(];zm :::lc;:;;g KH nim | thwe hién
2020 | nim 2021
VI- San phim
tiéu thu chi yéu
1- Lop xe dap Chiéc 3.456.865 | 3.703.568 107,1 114,2
2-Simxedap | Chi€c |  4.013.000| 4.150.276 95,6 97,13
3-Lépxemdy | Chiéc | 1.089.395| 1.006.788 91,7 92,65
4-Samxemay | Chiéc |  7.000212| 5.574.806 78,6 82,37
5- Lép 6td Chiéc 281.897|  285.587 101,3 90,3
6- Sam 616 Chiec 211452  215.633 102,0 107,2
7- Yém 6t5 Chiec 88.842 |  84.365 95,4 96,69

II. Panh gia thwe hién nhiém vu nidm 2020
1. Cong tac quan Iy didu hanh san xuat
a. Cac mat da lam dwoc:

- Tap thé 14anh dao Cong ty, Ban diéu hanh, c4n by quan ly trong cong ty nhén
thitc rd va d ra céc bién phap timg budc giai quyét khic phuc cac yéu kém ton tai
trong cong tac quan tri Cong ty nhu: kha nang canh tranh, van dé chat lugng san
phém, gi4 thanh, da dang héa san phim, céng téc thi trudng trong nude va xuét khiu.

- Cbong tac tidu thu san phim tiép tuc gip phai nhitng khé khan rat 16n, Ban
diéu hanh da tap trung chi dao xy dung ké hoach, muc tidu cho timg thang, timg qui va
phén dAu thuc hién. Tiép tuc ra soét, t6 chirc lai hé thong dai Iy tiéu thu san phim trong va
ngoai nude. To chirc trién khai thuc hién cac phuong 4n tiép cin khach hang méi nhim
dat cac muc tiéu ké hoach dé ra & mirc cao nhét c6 thé.

- Tiép tuc ting cudng cac bién phap quan ly nhidm tiét giam chi phi, tiét kiém
trong hoat déng san xuét kinh doanh nhdm ha gi4 thanh san phim, hop ly héa san
xuét. T chirc ra soat bd sung cac quy dinh, quy ché hién cé nhim kiém soat chat ché
viéc mua bén, xuét nhip phu tung, vét tu, nguyén vét liéu. Pam bao qué trinh xét
duyét dung quy dinh, quy ché mua sim vat tu d4 ban hanh. Chi dao céc b phan
chuyén mén tich cyc tim thém c4c nha cung cip méi, nha cung cip trong nudc cac



vit tu phuc vu san xuat dam bao chat luong va gia ca canh tranh, giam 4p luc nhu
cdu ngoai té dé nhép khau.

- Coi trong cong tac thuc hién dinh mirc vat tu, luén cdp nhét hoan thién bd
dinh muc, kiém diém dinh muc hang thang, dé ra bién phap khéc phuc kip thoi céc
sai léch, yéu kém trong xy dung va quan ly thuc hién dinh mirc vt tu tai cac don vi.

b. Cic mit ton tai trong cong tic diéu hanh:

- Viéc quan ly lao dong, quan ly cong nghé & mét vai don vi ¢6 lac chua dap
tmg dugc yéu ciu, phuc vu dat hiéu qua chua cao.

- Viéc sﬁp xép, b4 tri lao dong tai mot sb bd phén, day chuyén san xuét tiép tuc
bi mét can déi do sy thiéu hut lao ddng, bién dong giam vé quy md san xuét, co cAu
san pham bj thay dbi nhidu din dén nang suit lao dong dat thép (dic biét 1a & Xi
nghiép san xuat 16p 6 t6). Bo may quan Iy, gian tiép, phuc vu dat hiéu qua chua cao.

- Chua khéc phuc triét dé céc nguyén nhan lam giam chét lugng 16p (P mai
mon nhanh).

- Cong tdc nghién ctru phat trién san xuit san pham méi chua dép ung duoc
yéu cau thi truong.

2. Céng tac t6 chire nhan sr va lao dong tién hrong

- Cong ty ludn chu trong dén cong tac x@y dung chinh sach phan phéi tién
luong, don gi4 tién luong, dam bao én dinh thu nhép va ngay cang duoc cai thién tao
tién dé cho ngudi lao dong yén tdm cong téc, ning cao ning suit lao dong va dam
bao chat luong san pham.

- Cong ty dam bao thyc hién ddy du céc chinh sach theo qui dinh ddi véi nguoi
lao dong.

- Trong nam 2020 tinh hinh lao déng ctia Céng ty tiép tuc gip nhidu khé khan.
Tinh trang nay xdy ra ¢ cac don vi cia Céong ty & ca Ha Noi va Chi nhanh Thai Binh
dan dén viéc thiéu lao dong trong day chuyén san xuét, anh huéng dén viéc tb chirc
san xuét va san lugng san phém. Pé khéc phuc tinh trang nay, Céng ty d4 cé nhiéu
bién phdp nhu: Tang don gié tién luong cho ngudi lao déng 1én 5% so véi nam 2019
Thuyec hién chi hd tro tién thué nha ap dung cho céng nhan tryuc tiép san xuit & Ha Noi
phai di thué nha &, b tri chd & cho cong nhan méi tai Ha Noi, chi tidn chuyén cén
500.000 dong/ngudi/thang cho céng nhén cic don vi tryuc tiép san xust nhim dong
vién ngudi lao dong yén tdm lam viée va gén bo véi Cong ty.

- Trong nam 2020, lao dong toan Céng ty vin én dinh & muc 848 nguoi
(31/12/2020) va khéng c6 qua nhiéu su chénh léch so véi 845 ngudi (31/12/2019). Téng
tang 3 ngudi, trong d6 tang mdi 114 ngudi va thue giam 111 nguoi.

- Thu nhdp binh quin thyc t€ 1 thang nim 2020 céia ngudi lao dong la:
10.349.814 dong/thang (ting 24,6% so v6i nim 2019). Thu nhép ctia ngudi lao dong
tang tuy nhién véi ty 1¢ nhé va van & mic thip so véi mit bing chung khu vue.

3. Cong tic thi trudong
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- Thi trudng sim, 16p xe dap xe dap ndm 2020 mic du do tinh hinh dich
Covid-19 1am giam kha ndng tiéu thu tuy nhién ciing da c6 nhiéu thuan loi vi ngay tir
dau nam Céng ty da c6 nhimg chinh sach gi4 tét dé gianh lai cdc khach hang 13p rap
bi doi this gianh mét do nam 2019 tinh trang thiéu hang didn ra. Da sé céc khach hang
lép rap cia cong ty da tryc tiép hop tac dé dua ra muc gié t6t cong thém tinh trang
thiéu san phim co ban da dugc céi thién nén mic du tinh hinh thi trudng khé khin
nhung tinh hinh tiéu thy sim, 16p xe dap tuong d6i kha quan.

- Thi trudng sim, 16p 6 t6 gap nhiéu khé khan do tinh hinh dich Covid-19 din
dén nhu cau suy giam nghiém trong, cong thém su canh tranh khéc liét cua
Chengsinh, Maxxis va d3c biét hang Trung Quéc gi ré b at nhap vé Viét Nam khiép
cho thj trudng 16p Bias ngay cang suy giam.

- Nam 2020 13 nam chét lugng san phdm 18p 6 t6 SRC ¢6 nhidu vén dé: Loi
tanh, phdng rdp, nit chan hoa ca 16p doc va 16p ngang dién ra hau hét cac thi trudong
khién cho tinh hinh tiéu thu d& khé lai cang khé thém.

- Tiép tuc tdng cudng dau tu cho cong tac thi trudng, ra soat, t6 chirc lai mang
lu6i dai ly phan phéi ciia Céng ty. Tuy theo dic diém cua timg ving, timg khu vuc
dé xay dung hé théng phan phéi phu hop.

- Mic du hoan thanh vuot ke hoach tiéu thu nim 2020 ciia Cong ty nhung thuc
té tinh hinh tidu thu gap rét nhidu khé khan do loi thé canh tranh san phém cua cong
ty ngdy cang kém so véi cac dbi thu, chét luong san phim khong khéc biét so véi cac
d6i thi trong khi d6 gi4 lai cao hon nén din dén khé khin trong ban hang.

- Nam 2020, doanh thu xuét khéu dat 7,19 triéu USD, giam 6% so véi ké
hoach va 4,9% so véi nim 2019. Ly giai cho viéc gidm doanh sé so véi ké hoach
nam 2020 1a do:

- Do anh huéng cua dich covid 19, viéc luu thong hang héa gip nhidu kho
khiin, mét sb container hang héa bi bi 4ch tic tai cang do 1énh phong toa tai cic nude
s tai 1én dén hang thang anh hudng nghiém trong dén chi phi tai chinh cling nhu tiéu
thu hang héa ctia khéch hang.

- Do viéc My dénh thué phé gié lén céc san phdm 16p Viét Nam va Trung
Quoc nén cac nha sx thi nhau giam gid day hang, canh tranh rat khdc 1iét nén anh
huéng 16n dén viéc tidu thy hang hoa.

- Nhu cau XK mit hang 16p xe dap ngay cang ¢ co hi phét trién nhung b
han ché bdi nang luc SX ctia nha may nén ludn trong tinh trang khdng dap tmg dugc
cac don hang va phai tir choi rat nhiéu khéch hang va thi truong méi.

- Chat luong san phim chua én dinh anh hudng dén uy tin ciia san phim.

- Vo thoi diém T11 va T12 do nhu cdu XK cudi nam tang nén tinh trang vo
cong rat khan hiél}l va chi pl}i cm?c van tai bién bi tdng manh anh huéng 16n dén chi
phi bén hang va ké hoach xuét khiu hang héa.

4. Cong tac tai chinh




- Thyc hién va kiém tra viéc ghi chép sb liéu ké toan dam béo tinh toan va
phan 4nh chinh xéc, kip thoi, diy du toan bd tai san va cac hoat dong kinh té tai
chinh tai Cong ty va céc td chire, don vi co s& truc thude Cong ty trén cac chimg tir,
s0 séch ké toan vao céc béo céo tai chinh.

- Lam tdt céng tac huy dong vén, sir dung hop 1y cac ngudn von nhu vén dau
tur clia cac cd dong, Iva chon phuong an dau tu, lua chon Ngén hang c6 co ché va Iai
suat hop ly...dam bao ngudn vén ciia Cong ty ludn duge bao toan va phat trién.

- Chép hanh nghiém chinh viéc tinh todn day du, kip thoi ding chinh sach, ché
d6 clia Nha nuée ban hanh vé céc khoan thué phai ndp ngén sach. Giai quyét dung
chinh sach véi nguoi lao dong.

- Huéng dan va thuc hién cong tac kiém ké vt tu, tai san, tién von trong toan
Céng ty. Chuan bj dy di, kip thoi cdc thu tuc va tai ligu can thiét bao cao Héi dong
kiém ké clia Cong ty dé xu ly két qua kiém ké theo diing quy dinh.

- Lap bao cdo tai chinh toan Cong ty, chiu trach nhiém vé tinh chinh x4c trung
thyc cta bao céo tai chinh, giri béo céo tai chinh cho céc co quan chirc ning quan ly
nha nuée theo quy dinh ctia ché d¢ ké toan do Bo Tai chinh ban hanh.

- Cung véi phong ban nghiép vu trong toan Céng ty tham gia tién hanh viéc
ddi chiéu va thu hdi céng ng, phat huy dy du tinh tu chi trong san xuét kinh doanh
va hoat dong tai chinh ctia Cong ty.

5. Cong tic khoa hoc k§ thudt, chit lwong

Nam 2020, Cong ty tiép tuc ddy manh cong téc nghién ctru cii tién k¥ thuat,
tich cyuc tim kiém, khai théc, nghién ctru, thir nghiém va 4p dung dwa vao san xuét
céc loai vat liéu méi, thay doi don pha ché, hop 1y héa nguyén vat licu va két cAu san
pham nhidm néing cao chat lugng, ha gi4 thanh san pham, ting tinh canh tranh ctia san
pham mang lai hiéu qua kinh té cho Céng ty. Cu thé:

- Sir dung DPC 168 thay thé DPC 968 dé san xuét 16p Nong nghiép c& 16m, tiét

giam chi phi.

- Cai tao ddng bo kich thuée khuén, marking khuén 10p 6 t6. Sira ddi thiét ké
thi cong duong kinh vong tanh 10p 6 t6 (sir dung 2 vong tanh c¢6 dudng kinh khac
nhau) cho quy céch 10p tir 12.00-20 tré 1én nhiam khéc phuc hién tuong 10i tanh.

- Tiép tuc nghién ctru nang cao chat luong 16p xe may khong sim va thiét ké
c4c mau ma hoa vin méi: tap trung vao muc tiéu ting kha ning chju mon. Ting do
day vai 18p, 4p dung san xuét céc loai 16p khong sim tir thang 10.2020

- Phéi hop v6i cac don vi san xuét trong cong ty xit ly va khic phuc kip thoi

cac bién dong trong san xuat, giam sat qué trinh san xuét giam ty 18 phé va san pham
18i ra thj trudng.

6. Céong tac ddu tw xay dung co ban va cong tac co dién




Trong ndm 2020, cbng tac dau tu xay dung thyc hién viéc giao nhan thiét bi
may méc, lap dat, nghlem thu ban g1a0 dua vao su dung thiét bj mdy moc thudc céc
g6i thau da ky hop dong nim 2020, tong s6 07 g6i thau. Két qua thyuc hién:

+ Gia tri thuc hién : 2.543.893.000 ddng
+ Gia trj giai ngan : 180.400.000 dong
- Chuin bi c4c thd tuc cho Céng tac dau tu xay dung: M& rong dy chuyén san
xuét 16p xe dap ting cong suat thém 150.000 16p/ndm; du 4n xdy dung nha hanh
chinh, nha kho khu A chi nhanh Céng ty CP Cao su Sao Vang tai Thai Binh, Day

chuyén san xuét 16p xe may khong sdm tai XNLXH, du 4n Xay dung nha kho tai
XNLXH, Quy hoach mit bing san xuét ty 18 1/500 tai XNLXH.

- Cong tac quan ly sir dung vat tu, linh kién, phu ting co dién dugc giam sét chit
ché tir viéc nhap, xuét cAp phat, dap 0 mg cho viéc bao dudng sira chita thiét bi, chi dong
trong viéc chudn bj cac vat tu, phu tung du phong hop 1y nhim dam bao hiéu qua sur
dung.

7. Cong tac ATLD - VSCN - PCCN va cdng tdc mdi truong

- Trong nam 2020, cong tac ATLD ~ VSCN - PCCN di dugc Cong ty thuc hién
day du ché do theo dung quy dinh cua phap luat.

+ Huan luyén dinh ky cho 100% céng nhan vé ATVSLLD — VSCN — PCCN, so
cap ctru cho 100% cong nhén véi 714 ngudi duogce huan luyén.

; 3 Cong thc PCCN thudng xuyén duoc kiém tra dam bao quy trinh, quy dinh. T6
chirc hudn luyén nghiép vu cho CBCNV cong ty nhim nang cao tinh thn trach nhiém
cling nhur nghiép vu thyc tip phuong 4n PCCN theo ké hoach ctia Canh sét PCCC.

+ Trién khai thuc hién ddy di cac quy dinh cua phép luat v& bao vé mbi trudng.

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
L.CAc chi tiéu chi yéu

Ké hoach
. 5 ..
Chi tidu DVT na:m 2021 /c: S0 Yo’n thue
Tap doan | hién nim 2020
giao
I-Gis tri san xuét CN (theo gid CD 1994) dgy 460 134,2
ng
I1-Gia trj sin xuat CN (theo gia thuc t&) dTy 1.258,6 144,65
ong
III-Doanh thu tiéu thu (Bao gdm doanh Ty X
thu thuong mai) dong o K908
ITI-Loi nhuén truée thué Ty 100 104,17




dong

Ke hoach % so véi thue
Chi ticu pvr | 18m2021 | hign nim 2020
Tap doan
giao SX TT
IV- San phim sin xuit chii yéu
1- Lép xe dap Chiéc | 5.500.000 | 143,68 | 148,51
2- Sim xe dap Chiéc | 5.700.000 | 135,10 | 137,34
3- Lop xe méay Chiéc | 1.400.000 | 150,32 | 139,06
4- Sim xe may Chiéc | 7.500.000 | 127,08 | 134,53
5- Lop 6to Chiéc 377.000 | 143,45 | 132,01
6- Sam 6t6 Chiéc 295.000 | 137,79 | 136,81
7- Yém 6td Chiéc 199.000 | 179,77 | 141,05

IL Tinh hinh sin xuét kinh doanh hién tai va nhimg khé khin trong thoi
gian toi.

Dy béo ndm 2021 nén kinh té tiép tuc c6 chiéu hudng tich cuc, tuy nhién van
tiém &n nhiéu bat én. Kinh t trong nuéc van chiu nhidu téc dong dén téc do tang
trudng. Hoat dong san xuit kinh doanh cia cong ty tiép tuc gédp nhimg kho khin,
thach thirc nhu sau:

- Gié nguyén vit liéu dau vao bao gdém cao su thién nhién va céc loai nguyén
vt lidu khac tiép tuc xu hudng ting va duy tri & mitc gia cao so véi nam 2020. Chi
phi sdn xuét tang trong khi gid ban chua thé ting 1én tuong Ung.

- Dich bénh Covid-19 dang bung phat trén thé gidi déc biét 1a Trung Quéc anh
hudng truc tiép dén viéc nhap nguyén liéu phuc vu san xuét, day thyc sy 1a mot thach
thirc 16n néu khoéng cé céc phuong 4n du phong sin sang dbi phé.

- Tiéu thy san pham chju sy canh tranh rét quyét liét, dic biét I su canh tranh vé
gid clia cac nha san xuat trong nuéc Casumina, DRC va nude ngoai, 16p 6 t6 radial c&
16n va ca & nhé nhap khau tir Trung Qudc, Théi Lan c6 gi4 rét ré, cac hing san xuét
trong nude lién tuc giam gia dé canh tranh. Trén thi trudmg, strc canh tranh sén phdm
ctia Cong ty con yeu. Cong ty chua ¢6 san phdm 16p Radial va san phim méi dé thay
thé dugc su suy giam san lugng 16p xe tai nhe.

II1. Mét s6 giai phap chii yéu.

1. Cong tac quan tri doanh nghiép

- Thyc hién nghiém Nghi quyét cia HDQT trong viéc diéu hanh, chi dao san xuét
kinh doanh ctia Céng ty nham dat hiéu qua kinh té - x& héi cao nhit.

- Chi dao phéti hop tot gitta cée don v trong Céng ty ddy nhanh viéc nghién ciru
va trién khai san xuét thém cic san phém m6i, san phdm cai tién nhim da dang héa san
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pham, dép tmg c4c yéu cau clia thi trudng trong nuéc va xuét khiu, ting doanh thu ban
hang.

- Phét huy t6i da viéc bd tri hop Iy céc day chuyén san xuét, nang lyc trang
thiét bi, gitr 6n dinh doi ngi lao dong, dam bao viéc lam va thu nhép cho ngudi lao
dong trén co s& hop ly héa san xuét, ting ning suat lao dong va nang cao chat lugng
san pham. Thyc hién tot cong tc tiét kiém, chéng lang phi trong san xuét kinh
doanh.

- Tap trung dam bao on dinh va ning cao chét luong san phim trong quan ly
didu hanh tai cac don vi trong Cong ty, khic phuc nhimg ton tai vé mit chét lugng
san pham di duoc khach hang phan 4nh nhﬁm nang cao uy tin thuong hiéu Cong ty
va ning cao tinh canh tranh cia san pham.

- Tang cudng quan ly, gidm sat d6i véi cac don vi trong viée thuc hién cac quy
dinh vé quan ly lao ddng, quén ly dinh mirc vat tu, nguyén liéu, nang lugng, tich cuc
tim kiém va trién khai thuc hién cac giai phap nhim giam chi phi, ha gia thanh san
pham. Phin d4u dat chi tiéu k& hoach lgi nhuén & mic cao nhat.

- Quan tdm phat trién ngudn nhan lyc, xay dung va thuc hién ké hoach dio tao
va dao tao lai nhdm nang cao ning luc chuyén mén nghiép vu dam bao ngudn luc
thuc hién t6t nhiém vy san xut kinh doanh ciia Céng ty.

2. Cong tac ban hang

- Tang cuodng cdng tac quang béa thuong hiéu, xay dung chinh sach ban hang
pht hop déi voi ting nganh hang, timg khu vyc thi truong nhim duy tri va phat trién
tiéu thy nhimg san pham dang c6 thé manh tai thi trudng nodi dia, phan déu dat va
vuot ké hoach doanh thu da dé ra theo tirng thang, quy va ca nim.

- Tiép tuc hoan thién he thong phan phdi san pham trén toan quéc. Téi co ciu
hé thong phan phéi tai mot s6 tinh mién Béc va mién Nam.

- Kién toan, nang cao trinh d6 nghiép vu cho dsi ngii ban hang nhdm nang cao
kha néng hoat dong va hiéu qua cong viéc.

- Tap trung phat trién tleu thu 16p xe dién cac loai vi day 1a thj trudmg c6 thé
tiéu thu néu c6 gi tdt va yéu cAu chat luong khdng qua cao.

- Tiép tuc mé dai ly tai cac khu vuc sau: Lao Cai, Tuyén Quang, Df?mg Nai,
Binh Duong, Nghé An, Hai Phong.

- Tiép tuc dAu tu ddy manh cdng tac xudt khdu, ddng thoi phai tdng cudng cong
tac dich vu sau ban hang, gil vimg thi phan & céc thi truong cii va khai thac thém thi
truong mai.

- Xem xét chuong trinh chiét khau 0,5-1% cho top 05 khéach hang ¢é doanh
thu cao nhét nam 2020.

- Két hop v6i phong tai chinh Xdy dung gid ban canh tranh cho timg thi
truong.

3. Céng tic lao ddng tién lrong




- Thuong xuyén ra so4t va hoan thién cong tac dinh bién, dinh mirc lao dong,
tién lwong. Tir d6 xdy dung méi hoic diéu chinh cho phtt hop chi phi tién lvong dbi
v0i timg don vi, timg san phim trong Cong ty.

- Tich cyc tim céc giai phap, cdc kénh tuyén dung dé tuyén dung lao dong bd
sung cho XNCS1, XNCS3, XNLCSXH, CNCSTB. Két hop véi céc don vi tim giai
phap ngin chin viéc sut giam lao dong.

4. Cong tac tai chinh

- Phét huy chirc néng, nhiém vu cua cong tac Tai chinh va Luat ké toan trong
kiém sodt ndi b, kiém sodt cac chi phi hoat déng ciia Cong ty nhdm nh4n dién va dé
Xuit nhimg bién phép phong ngira rii ro, chéng lang phi, dam bao chi phi hop ly, hop
1¢ nham ha gi4 thanh sén phém, téng tinh canh tranh cia san pham SRC.

- Kiém soat chit ché thu chi, cong no, thanh toan phéi hop véi phong TTBH
han ché t6i da phat sinh ng khé ddi trong cdng no ciia khéch hang.

- Phéi hop véi phong Vit tur va cac don vi duge giao mua vit tu trong Cong ty
theo ddi nam bét kip thoi xu huéng gid vat tu, tan dung kha ning vén dé xem xét du
trir cac loai nguyén liéu chi yéu mét cach hop 1y nhim tang hi¢u qua st dung vén
cua Cong ty. '

5. Cong tac co dién, niing lwgng

- Ra so0dt, hoan thién Quy ché hoat dong Co dién, thuc hién tét cOng tac quan
ly str dung thiét bi, dinh muc ché tao stra chita may méc thiét bi, phu ting.

- Thue hién tét cong tac quan 1y thiét bi, bao tri, bao dudng thudng xuyén, dam
bao phuc vu san xuat tét. Theo di tinh trang thiét bi, kip thdi stra chita thiét bi dap
tng nhu cau sin xuét,

- Dénh gi4 nhan dién khic phuc ngay céc diém gdy lang phi ning lugng (dién,
hoi néng, khi nén), dit muc tiéu giam chi phi tiéu hao ning lugng ndm sau so véi
nam truéc khoang 2%.

6. Cong tac khoa hoc ky thuét va bao ddm chit lwgng

- Nghién ctru céi thién chat luong 18p 6 t6 v6i cac noi dung chinh: Cii thién
kha nang chju mon ciia 18p, cai thién hi¢n tuong nit ranh hoa déi véi 16p hoa doc,
néng cao chit hrong ngoai quan, giam ty 1¢ stra chita 15p.

- Duy tri hé thdng quén Iy chét lugng theo ISO 9001:2015. Nghién ctru hop ly
va t6i wu hoa cac don pha ché nhim hop ly hod chi phi nguyén vt lidu, tiét giam chi
phi.

7. Cong tac dau tw xdy dung co bin

- Ky hop dong thyc hién cac g6i thau da té chic lua chon nha thau, t chirc Iip
dat thiet bi kip thdi phuc vu sén xuét khi cac thiét bj vé dén Cong ty gdbm: 01 may
luyén kin 270 lit, 01 méy ép suit @150, 02 méy lwu héa yém 160 tan, mua 01 may ép
suat 9250, dong co va tii dién xoay chiéu bién tin, 01 ha thong nap dau tr dong.
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- Phé duyét béo cdo kinh té k¥ thuat xdy dung nha kho nguyén lidu tai
XNLXH, lya chon nha thau x4y 13p thyuc hién g6i thiu xay dung nha kho nguyén liéu
tai XNLXH.

- Nghién ciru va trién khai c4c budc chuin bi Dy 4n xady dung nha mdy méi va
di doi san xuat tir nha may cii vé dia diém mai.

8. Cong tac khac

- Phéi hop véi cée td chirc doan thé nhur Cong doan, Doan thanh nién xay dung
cac chuong trinh hanh dong cu thé, thiét thyc, phat dong cac phong trao thi dua lao
dong san xuét, phong trao lao dong sang tao, tip hop y tucmg, cai tién hop 1y héa, ap
dung khoa hoc tién tién hién dai vao san xuat, thuc hanh tiét kiém, giam chi phi nhim
ha gid thanh, tang stc canh tranh cla san pham va dong vién CBCNV tich cuc lao
dong san xuét hoan thanh nhiém vu nim 2021.

- Thuc hién tét cong tic an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd. Khen
thuong dong vién kip thoi cac bd phan, ¢4 nhan c6 thanh tich cao trong lao dong san
xuit, nang cao hiéu qué san xuét kinh doanh.

lao dong. Xay dung va thyc hién hé thong quan ly moéi trudong ISO 14001 phién ban,N\g}
2015, xay dung méi trudng lao dong san xuét thuc sy xanh - sach - dep, van mmh ;4
hién dai. q e ﬁf

Véi truyén théng Sao Vang, bing nd luc p}}ﬁn d4u cua tét ca CBCNV, ching t - &
tin tudng trong thoi gian t6i, Cong ty s& doan két vuot qua kho khan, hoan thanh kel/
hoach SXKD nam 2019, ¢im bao viéc lam, thu nhp 6n dinh cho ngudi lao dong, tao
tién dé cho Cdng ty phat trién bén vimng trong nhitng nim tiép theo.

Trén ddy 1a bdo cdo d4nh gid két qua sén xuét kinh doanh nim 2020, phuong
huéng va mét s giai phap thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 cua
Cong ty CP Cao Su Sao Ving, Ban diéu hanh xin kinh trinh Dai hdi dong cb dong
xem xét.

TM.BAN DIEU HANH
TONG GIAM POC

Nguyén Viét Hung
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