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Ha noi, ngay thdang nam 2021

BAO CAO CUA HOQI DONG QUAN TRI
Dénh gié cong tac Quan ly San xuit Kinh doanh cta Céng ty
tai Dai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2021

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2021

L. Panh gia tinh hinh hoat djng ciia Cong ty trong nim 2020

Nam 2020 Kinh t& nuéc ta dbi mit véi nhidu dién bién bat lgi, dac biét 1 dich
viém duong ho hép cép do chiing méi cta vi rit Corona (Covid-19) bung phat manh va
khé luong trén pham vi toan cu dd anh huéng nghiém trong dén moi mit kinh t& — xa

héi cia cac qudc gia trén thé gi6i lam ting trudng & héu hét cac nganh, linh vuc chim

lai. Kinh té Viét Nam trong d6 c6 Cong ty Cao su Sao Vang da phai chiu anh hudng lon.
Ngoai ra, sy canh tranh cta thi trudng ngdy cang khéc liét d4n dén khé khin trong cong
tac tiéu thu san pham.

Tuy nhién, nganh cong nghiép san xuét san pham cao su néi chung va hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty CP Cao su Sao vang, ciling c6 yéu t6 thuan loi 1a gia
nguyén vét lidu tuong dbi én dinh va & murc thap hon so véi 2019. Trong béi canh nay,
Hoi ddng quén tri d3 quan triét cong téc chi dao dé bam bao hoan thanh céc chi tiéu,
nhiém vu cua Pai hoi dong c6 dong giao phé. Véi nhén thic trén HDQT da chu dong
bam sat viéc thuc hién cac nhiém vu san xuét kinh doanh ting thang, quy va cung voi nd
lyc ciia Ban didu hanh, tap thé CBCNV toan Céng ty, nim 2020 Céong ty C6 phan Cao
su Sao Vang di c6 két qua san xuat kinh doanh véi céc chi tiéu chinh nhu sau:

T : Nghi quyét - 3
Chi tu’eu Pon vi DH%) Cl% g 020 Thuc hién So(osA)a)nh
Gia tri san xuat CN
-Theo gi4 c6 dinh 1994 | Ty dong 358,0 325,8| 91,01
-Theo gi4 thuc té Ty ddng 914,5 870,1 95,14




Doanh thu Ty dong 916| 1.349,3 147,3
Trong d6: - SXCN Ty dong 839,2
- Thuong mai | Ty dong 510,1
Loi nhugn trude thué Ty dong 2 96,5| 459,52
Nhaén xét:

Chi tiéu san xuét cong nghiép theo gia thuc té nam 2020 dat 95,14% k& hoach dé
ra. Nguyén nhin co ban dan dén sy syt gidm cua chi tidu nay do su thiéu hyt lao dong,
dich bénh 1am anh hudng dén san luong san xuét cla toan Cong ty.

Bén canh d6, nho nd Iyc didu hanh va béim st thj trudng clia HDQT va Ban lanh
dao cong ty, kip thoi c¢6 nhitng chinh sach gia ban phi hop véi timg giai doan cia thi
truong ma Céng ty hoan thanh ké hoach dé ra véi cac chi tiéu vé doanh thu va lgi nhuén.
Cu thé, doanh thu nam 2020 dat 1349,3 ty dong, vuot mirc ké hoach 47,3%.

Loi nhuén trude thué dat 96,5 ty dat 459,52% so v6i ke hoach, nguyén nhén c6 thé
ké dén do Céng ty kiém soét chit ché viée tiét gidm chi phi ban hang, chi phi tai chinh
va dmh mure san phdm, dic biét do gid nguyén vt liéu dau vao giam.

II. Hoat djng cia HPQT nim 2020

Cin ct vao cac quy dinh cta phép luat va Diéu 1é Cong ty, HDQT da thyc hién
dtng chirc nang, nhiém vu va quyé‘n han dbi voi cac hoat dong gidm sat, chi dao va dua
ra céc nghi quyét, quyét dinh.

Trong nim 2020, HDQT d té chirc hop 10 phién va nhiéu 14n 14y y kién thanh
vién HPQT. Can cir vao két qua cac cudc hop va ldy ¥ kién bang vin ban, thay mat
HDQT, chu tich HDQT da ky ban hanh céc Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén cong
thc didu hanh san xuit kinh doanh, quyét dinh phé duyét, quyét dinh khéc... Cac Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri ban hanh déu duoc su thdng nhét, ddng thuin
ctia cac thanh vién va phit hop véi Diéu 1¢ Céng ty.

Céc phién hop cua HDQT d8u dugc tridu tap, td chirc theo dung quy dinh, cac ndi
dung bidu quyét ddu dat ddng thusn cao, cac van dé 14y y kién bang vin ban dugc thyc
hién theo dung trinh tu.

Cac phién hop HDQT ddu moi Ban kiém soat tham gia, céc vAn @& quan trong
HPQT mdi thii trudng céc don vi, Chi nhanh, Xi nghiép trong Céng ty tham dy dé tham
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khao y kién, bd sung théng tin dam bao c4c nghi quyét, quyét dinh cia HDQT kip thdi,
co su déng thuén cao va dat muc tiéu tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat dong t6t hon,
dem lai hiéu qua cho Cong ty.

Ngoai ra HDQT va céc thanh vién da tich cyc tham gia ciing véi Ban diéu hanh
chi dao céc don vi, Chi nhanh, Xi nghiép trong Cong ty trién khai thyc hién nghi quyét
trén tat ca céc linh vuc hoat dong cia Cong ty, dic biét 1a cong tac san xudt tai Chi nhanh
Théi Binh va Xi nghié€p luyén Xuén Hoa.

II1. Danh gia hoat dgng ciia Ban diéu hanh nim 2020

Véi muc tiéu df:iy manh va nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh, Hoi
ddng quan tri td chirc chi dao, gidm sat va hd tro Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac
giai phap giam chi phi san xuét, ndng cao cdng tic quan tri, ndng cdp chat lugng san
phém, diy manh cong tac ban hang, sip xép tinh gon bd may quan ly, giam lao dong khéi
gian tiép.

Qua qué trinh kiém diém cong tac, cho thiy Ban diéu hanh da trién khai thuc hién
c4c nghi quyét va két luan ciia Hoi dong quén tri v6i nd luc cao dang ghi nhén.

Ban diéu hanh, can bd quén ly trong cong ty nhan thirc 15 va d4 tap trung giai quyét
khéc phuc cac yéu kém vé kha ning canh tranh, vén d& chét luong san phfim, gia thanh,
da dang hoa san phim, cong tac thi trudng trong nudc va xuat khiu trong cong tic quan
tri Cong ty.

DAy manh cdng tac tiéu thy san phim, Ban diéu hanh da tap trung chi dao xay dung
ké hoach va muc tiéu cho timg thang. Timg budc khéc phuc ton tai, nng cao kha ning
canh tranh ciia san phdm SRC. T chitc trién khai thyc hién phén d4u nhim dat cic myc
tiéu ké hoach d& ra & murc cao nhét c6 thé.

Thuong xuyén ra soat bd sung cac quy dinh, quy ché hién c6 nhim kiém soat chat
ché viéc mua bén, xuét nhap phu ting, vat tu, nguyén vét liéu. Thyc hiénr chao thau canh
tranh khi mua c4c thiét bi, vat tu va van chuyén san phdm vv... dam bao qua trinh xét
duyét ding quy dinh, qui ché mua sém vét tu d3 ban hanh.

Coi trong cong tac thuc hién dinh mc vat tu, luén cdp nhit hoan thién bd dinh
mirc, kiém diém dinh mirc hang théng, d& ra bién phap khic phuc kip théi c4c sai léch,
yéu kém trong xay dung va quéan ly thue hién dinh mire vat tu tai cac don vi.
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Tuy nhién, trong hoat dong ciia Ban diéu hanh van ¢6 nhing ton tai sau:

- Céng t4c diéu hanh quan 1y truc tiép tai céc xi nghiép san xuét ¢ lic con cham.
B6 may quan ly lao dong, quan 1y cong nghé & mdt vai don vi c6 lic chua dép ing dugc
yéu cau. Su chi dao ctia Ban diéu hanh va cac phong ban chirc ning cong ty 6 lic chua
nhanh va chua quyét liét.

- BA tri lao dong tai mdt sé b phan, ddy chuyén san xuat tiép tuc bi mét can dbi do
bién dong giam vé quy md san xuét, co cau san pham bj thay dbi nhidu din dén ning suat
lao dong dat thip.

- Cong tac k¥ thuat chua khéc phuc triét dé cdc nguyén nhéan lam giam chét lugng
16p 6 t0.

- Céng téc phat trién san xuét san phdm méi con chim, chua theo kip nhu cau thi
trudng.

IV. Mikc ¢0 tirc nim 2020

Theo Nghi quyét Dai hoi déng cb dong thuong nién nam 2020 va két qua SXKD,
HDQT Céng ty da hop va théng nhét trinh DPHDCD thudng nién ndm 2020 xem xét thong
qua tra cd tire 10 % vén diéu 18 bing tién mit.
V. Ké hoach SXKD nim 2021

Trén co s& du bo tinh hinh kinh t& Thé gi6i va Viét Nam, cin cir ké hoach phét
trién Cong ty nim 2021. Hoi ddng quan tri théng nhit d& xuat ké hoach sin xuat kinh
doanh ndm 2021 va phuong hudng quan tri, diéu hanh gdbm mat s6 ndi dung chinh nhu

sau.
STT Chi tiéu Don vi Ké hoach niam 2021

Gié trj san xuat CN ‘

1 - Theo gié c0 dinh 1994 Ty dong 460

- Theo gia thuc té Ty dong 1.258,6

Doanh thu tiéu thu Ty dong 2.200

2 Trong d6: Doanh thu SXCN Ty dong 1.200

Doanh thu thuong mai | Ty dong 1.000
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 100
4 | Mirc cb tirc (khdng nho hon) % 5
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Pé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2021, Hoi d@‘)ng quan tri can kién quyét

thuc hién cac giai phap sau day:

- Tuén thu chit ché cic quy dinh cta phap luét, diéu 18 Cong ty, tip trung gidm sat
hoat dong cia Ban diéu hanh, céc bd quan Iy cac mit hoat dong ctia Cong ty

- D& xuét v6i Ban diéu hanh céc giai phap quan 1y san xuét, quan ly chi phi, quén
Iy chat luong.

- Hoan thién cong tac ban hang, didu chinh chinh sach tiéu thu hop Iy véi dai ly, nha
phén phdi.

- Kién quyét khic phuc nhimng han ché ciia minh d4 néu trong phan danh gia cua
HDQT vé hoat dong diéu hanh nam 2020. | |

- Sir dung lao dong c6 hiéu qua, tim moi bién phap tang nang suét lao dong trong
tinh trang thiéu nguoi.

- Cham lo doi sbng vét chét, tinh than cho CBCNV, ¢6 chinh séch gifr ngudi ¢6 trinh
d6 cao, tay nghé gioi, timg budc ting thu nhap cho nguoi lao dong.

- Quyét tim phat trién san phAm méi, chit lugng cao dic biét 1a 16p 6 t6 cong trudng
quy céach 16m, 16p xe may khong sim, sim xe may butyl dap (ng t6t nhu cau thi trudng.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PHAM HOANH SON




